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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

1. Foreningens dndamal
Véar vérld &r en vérld

Genom att gora det enkelt fér méanniskor att dteranvanda klader bidrar vi till en réttvisare férdelning av jordens resurser,
en mer jamlik varld och en béattre miljé.

Manniskors levnadsforhallanden dver hela jordklotet 4r ett gemensamt ansvar for oss alla, oberoende av geografiskt
avstand eller kulturella skillnader. Ca 736 miljoner manniskor globalt lever i fattigdom, trots att det finns bade kunskap
och pengar som skulle kunna férhindra det.

Alla manniskor borde ha majlighet till ett vardigt liv. Grundlaggande férutséttningar for det ar:

« Tillgang till rent dricksvatten, mat, klader och sjukvard

« Entillvaro utan stindiga hot om krig, fértryck, epidemier och naturkatastrofer
+ Ratt till utbildning

«  Mgjlighet att férsérja sig sjalv och sin famil].

For att uppna detta ser HUMANA Sverige, Miljé och Bistandsférening som sin uppgift att:

. Mobilisera alla tankbara resurser, manskliga, materiella och ekonomiska, fér att ge manniskor férutsattningar for ett
vardigt liv.

«  Sprida information om vérldens problem och om hur manniskor kan bidra till att I6sa dem samt information om hur
rérelsen Humana People to People arbetar och om dess projekt.

«  Verka mot diskriminering och fér en storre mellanfolklig forstaelse.

«  Bidra till en ekologiskt hallbar utveckling i Sverige sa vél som i 8vriga vérlden.

Jordens resurser ar begransade. Darfér &r det nddvéandigt att hushalla med dem.
Ateranvindning och atervinning av redan framstalida produkter ar ett viktigt led i en s&dan hushallning, varfor
insamling av textilier, kldder och skor ar en vasentlig del av féreningens verksamhet.

HUMANA Sverige, Miljé och Bistandsfdrening arbetar pa humanistisk grund och tillhér Paraplynatverket Federationen
Humana People to People som bestér av 29 oberoende nationella medlemsféreningar.

Vir gemensamma agenda r att skydda planeten, bygga upp samhallen och stddja manniskor genom att koppla dem
till andra i transformativa program, frigéra deras potential for positiv férandring och handling.

Federationen stoder medlemsforeningara i att leverera viktiga program pa plats i Afrika, Asien, Europa, Nordamerika
och Sydamerika. Detta stéd omfattar programutveckling, projektledning och drift, ekonomistyrningsstdd och hjalp att
framja var gemensamma agenda och fa inflytande genom viktiga relationer och partnerskap.

Aktiviteterna fér Humana People to People-rérelsen gér i linje med FN:s 2030-agenda. Tillsammans med ménniskorna i
samhillena dar vi verkar och vara manga partners stér vi vid landers sida i deras stravan efter att uppfylla malen fér
hallbar utveckling, vilket skapar en varaktig positiv foréndring i processen.
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2. Sammanfattning

Under 2024 har HUMANA Sverige, Miljs och Bistandsférening bidragit till andamalet miljévard genom att samla in
1 057 ton klader, skor, accessoarer och textilier. Det ar en 6kning med 42 ton jamfért med 2023 d& 1 015 ton klader
samlades in. De insamlade kladerna har bidragit till en minskning av koldioxidutsléppen med 6 448 ton.

Humana Sverige, Miljé- & Bistandsférenings dotterbolag Humana Kladinsamling AB samlade in 2 215 ton. Totalt
samlade Humana Sverige som koncern in 3 272 ton och har bidragit till en minskning av koldioxidutslédppen

med 19 959 ton.

Av det insamlade klsderna har 23 784 kg donerats till var systerfdrening DAPP Malawi, vilket motsvarar ett varde av
594 600kr. Overskottet fran den lokala férsiljningen av kladerna har gatt till tre lokala projekt: TB LON 2, DAPP Malaria
Project och DAPP Teacher Training College Dowa.

Utdver dverskottet har aven kladerna bidragit till att skapa arbetsplatser genom sortering och férsaljning av kladerna
samt gett tusentals manniskor tillgéng till billiga klader av bra kvalitet. Sorteringen och férséljningen av kladerna har
skots av Humana Sveriges systerférening DAPP Malawi under deras "Clothes and Shoes” program.

Féreningen har mottagit en donation frén Volvoanstalldas Utvecklingshjalp pa 40 000 kr fér stod till projektet "SEED
THE FUTURE - Enhancing Food and Income Security at Ponesai Vanhu Children’s Home through Climate-Smart
Agriculture” Pengarna &r donerade oavkortat till vér systerforening DAPP Zimbabwe for impiementering av projektet.

Féreningens dotterbolag Humana Kladinsamling AB har tecknat nya avtal om utplacering av insamlingsbehallare i
Bollebygd, Boxholm, Enképing, Eslov, Fagersta, Flen, Herrljunga, Hylte, Katrineholm, Landskrona, Lidképing, Norberg,
Oxelésund, Sundsvall, Timrg, Tranemo, Upplands-Vésby, Vingaker och Vargarda.

P.g.a. den svdra ekonomiska situation med laga priser pa varldsmarknaden fér second hand klader har insamlingen i
delar av Norrland och delar av Dalarna lagts ned. Insamlingscontainrar som medfér stora kostnader fér logistik och som
har gett for lite klader har tagits in. Totalt har 313 containrar blivit utplacerade pa nya platser, mestadels efter nya avtal
med kommuner, 184 containrar har tagits in av ekonomiska skil. Nettodkning av antal containrar &r 129.

Varumirket Humana Second Hand har blivit starkare och férsaljningen har ckat.

Foreningen har haft 110 betalande medlemmar.

3. Frimjande av &ndamalet

3.1 Miljévard - dteranvindning av klédder, skor och textilier
Medvetenheten om modeindustrins miljspaverkan och granskningen av den dkar. Trots det fortsatter industrin att vaxa
och globalt har modeféretagens produktion i stort sett fordubblats under de tvé senaste decennierna.

Aver 90 % av den klimatpaverkan som orsakas av svenskars textilkonsumtion ar kopplad till nyproducerade varor. Fast
fashion har férandrat konsumenters sitt att forhalla sig till kiader till att kénnetecknas av ett impulsivt kopbeteende och
en standigt pdgdende konsumtion av nya klader.

Ateranvindning

Under ménga &r har vart natverk HUMANA People to People utvecklat ett val fungerande system fér handel och
hantering av begagnade klader. Kladhanteringen minskar avfall, sparar vérdefulla resurser genom ateranvéndning och
tillhandahéller prisvarda klader till méanniskor globalt. Vart arbete ger klader en langre livslingd och genererar intdkter
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till utvecklingsprojekt. Ca 20 % av finansieringen av de utvecklingsprojekt som HUMANA People to People bedriver
kommer fran de klader som samlas in av véra egna organisationer i Europa och USA.

HUMANA People to People har tagit fram en utrékning som besvarar hur vart arbete bidrar till att bekampa global
uppvarmning och klimatférandringar nar det géller besparing av CO2-utslépp per kg insamlade kiader. Metoden tar
endast hansyn till CO2-utslapp fran produktionsfasen. Anvindningsfasen, transporten och hur textilierna i slutdndan
kasseras blir ndstan lika for en ny vara och en ateranvénd vara.

For att fa fram hur mycket besparing av CO2-utslépp vi uppnar per kg insamlade klader anvander vi oss av
omvandlingsfaktorn 6,1. Omvandlingsfaktorn &r resultatet av kvantiteten originalklader x &teranvandningsandel (75%) x
utbytesgrad (48,1%) x CO2-faktor (16,9). 1 kg insamlade klader sparar alltsa 6,1 kg CO2-utsldpp. Denna
omvandlingsfaktor &r unik for Humana People to People, med hinsyn till den héga grad av ateranvandning som vi
uppnar genom samarbetet mellan véra olika enheter och kan inte anvéindas av andra aktérer utan anpassning.

CO2-faktorn &r framtagen frén data fran dessa kéllor:

"A new textiles economy: redesigning fashion’s future”, Ellen MacArthur Foundation, 2017

“Environmental Improvement Potential of textiles (IMPRO Textiles)”, 2014, European Commission Joint Research Centre
Utbytesgraden &r framtagen pé basis av slutsatserna fran féljande fem studier

"Environmental benefits from reusing clothes”, Danish Technical University, Master Thesis by Laura Farrant, 2008

"Study into consumer second-hand shopping behaviour to identify the re-use displacement effect”, The Waste and
Resources Action Programme (WRAP), 2013 (survey conducted in 2012).

"Replacement rates for second-hand clothing and household textiles - a survey study from Malawi, Mozambique and
Angola”, Nynne Ngrup, Kaj Pihl, Charlotte Scheutz, Anders Damgaard & The Federation & UFF Norway (survey
conducted in 2016)

“Exports of Nordic Used Textiles - Fate, benefits and impacts", Nordic council of Ministers, 2016

"Replacement rates for second-hand clothing and household textiles - a survey study from Berlin”, HUMANA Second
Hand Kleidung GmbH & Kaj Pihl (survey conducted in 2018).

Under 2024 samlade féreningen, med dotterbolag in 3 272 on klader, skor och textilier. Kldderna sorterades pa
sorteringscentralerna i Bulgarien, Slovakien, Polen och Litauen och 152 ton anvéndes i vara egna butiker.

Genom Humana Sverige, Miljs- & Bistandsforening och dotterbolag Humana Klidinsamling AB:s insamling av textilier
och skor under 2024 kunde koldioxidutsldppen minskas med 19 959 ton.

HUMANA Second Hand

Det kan inte nog understrykas hur viktigt det &r att fanga upp och na ut till de som foljer modets snabba véndningar
och konsumerar mycket fér att &ndra beteende till att framja ateranvandning. Den primdra malgruppen fér var
butikskedja HUMANA Second Hand ar modeintresserade ungdomar och unga vuxna. HUMANA Second Hand &r pa ett
annat sitt &n dvriga second hand-aktérer i Sverige ett héllbart alternativ till fast fashion. Detta genom séttet vi
marknadsfdr oss p4, ett medvetet och aktivt arbete med det sortiment vi erbjuder och hur detta sortiment presenteras i
butikerna.
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Under 2024 &teranvandes dver 286 000 plagg genom férséljning till drygt 148 000 kunder i HUMANA second hands
butiker. HUMANA Second Hand har samarbetat med sorteringscentraler i Bulgarien, och Slovakien

Arbetet med strategisk planering och hdg nérvaro i sociala medier har fortsatt. Antalet foljare pa Instagram lag i slutet
av 2024 kvar pa ca 30 000.

3.2 Bistandsarbete

Federationen HUMANA People to People driver humanitéra och hallbara utvecklingsprojekt som bidrar till ekonomiska
och sociala framsteg, 6kad tillvéxt, sysselsattning och starkt miljoskydd. FN:s globala mal fér hallbar utveckling ligger till
grund for allt arbete som sker inom natverket.

Projektkoncepten ar langsiktiga, utformas tillsammans med lokalbefolkningar och drivs férutom med berérda samhillen
och individer, i samarbete med regeringar, nationella och lokala myndigheter, privata foretag, FN, UNICEF m.fl.

Utvecklingsprojekten &r centrerade kring fokusomradena hallbart jordbruk, miljs, samhallsutveckling, halsa och
utbildning.

Donationer

Zimbabwe

HUMANA Sverige donerade under aret 40 000 kr till projektet

"SEED THE FUTURE - Enhancing Food and Income Security at Ponesai Vanhu Children’s Home through Climate-Smart

Agriculture”

Genom projektet utbildas elever pa Ponesai Vanhu Children’s Home i Zimbabwe i barkraftigt lantbruk samt att de sakrar
matsakerhet och sjalvfdrsérjning pa centret. Projektet ar finansierat av Volvoanstalldas Utvecklingshjélp och
implementeras av Humana Sveriges systerférening DAPP Zimbabwe.

Malawi

Under 2024 donerade HUMANA Sverige 23 784 kg klader och skor till DAPP Second Hand Clothes and Shoes.

DAPP Second Hand Clothes and Shoes syftar till att samla in medel genom forsaljning av begagnade kléder och skor for
att generera intakter till DAPP Malawis utvecklingsprojekt. Projektet skapar arbetstillfallen bade direkt och indirekt.
Drygt 600 kunder forsdrjer sig pa att silja begagnade klader pé de lokala marknaderna i Malawi. Att ménga
arbetstillfallen skapas pa den informella marknaden &r en viktig social del av projektet. Projektet ger dven donationer

under nddsituationer som t ex Gversvdmningar.

HUMANA Sveriges donerade klader har salts via DAPP Second Hand Clothes and Shoes och blivit till intakter som gatt
till féljande projekt:

DAPP Teacher Training College Dowa

DAPP Dowa Teacher Training College startade 2010 med 114 studenter som tog examen 2012. Skolan &r en av fyra av
HUMANAS lararhdgskolor i Malawi.

Bakgrund

Malawi och Dowadistriktet har Iagt antal kvalificerade grundskolelérare pa landsbygden. | snitt gér det en lérare per 74
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elever och ett stort antal barn hoppar dessutom av skolan. Det behdvs darfor fler lsrare och olika insatser for att
motivera barn att stanna i skolan.

Syfte och rackvidd

Projektet och syftar till att utbilda grundskolelarare till landsbygden i Malawi. Lararstudenterna far gedigen
lararutbildning och verktyg i hur de kan bidra till lokal samhillsutveckling. De deltar i olika samhaéllsaktiviteter som
bidrar till social och ekonomisk hallbarhet. Skolan hade 194 lararstudenter under 2024, 98 av dem har under aret
praktiserat &ret pa 17 olika skolor i Dowa och dar igenom nétt ut till 6 800 elever.

DAPP TB Local Organization Network 2 project

Projektet startade 2021 och pagick till och med 2024. Projektet arbetar med att 6ka férmagan att upptacka aktiva fall av
tuberkulos, férbittring av diagnostik och att med sérskilt fokus pé barn med TBC, sakerstdlla att patienter foljer
medicinska rad och ordinationer. Vidare ingr férbattring av saminfektionshantering av TBC/HIV och att bygga upp
kapaciteten hos sjukhus, kliniker, laboratorier och samhallen. Metoder &r hostévervaktning, kontaktutredning och
systematisk screening av riskomraden med utbrott av TBC.

Bakgrund

10 miljoner manniskor insjuknar och 1,5 miljoner dor av tuberkulos varje ar. 99% av TBC-relaterade dddsfall sker i
laginkomstlander. Epidemin férvarras av saminfektion och att likemedeisresistent TBC dkar. Malawi har en
saminfektionsfrekvens pa 47 % och klassificeras av WHO som ett land som ar hégt belastat av saminfektion.

Syfte och rackvidd

Syftet ar att begréansa spridningen av tuberkulos genom att 6ka kapaciteten att identifiera aktiva fall, férbattra
diagnostisk kapacitet och kvalitet. Projektet arbetar med att underbygga behandlingsféljsamhet med sérskilt fokus pa
bam i distrikten Mulanje, Machinga and Mangochi. Mélet med projektet &r att screena minst 124 658 personer, hanvisa
12 466 personer for testning och identifiera ytterligare 1133 fall av tuberkulos.

DAPP Malaria Project

Projektet samarbetar med 18 Community Health Action Groups (CHAG), varav 10 i Lilongwe och 8 i Salima, dér DAPP
Malawi genom samarbete med lokala vérdcentraler arbetar med att stirka den lokala kapaciteten, i trdd med Malawis
prioritering att minska antal Malaria tillfallen och den bérda den pagéende Malawiepidemien férorsakar bade familjer,
lokal samhillen och hilsosektorn i landet. Som i alla DAPP Malawis program mobiliseras lokalsamhillen for att na ut till
den avsedda gruppen av gravida kvinnor, barn under fem &r och den allmanna befolkningen genom dérrbesdk och
samhallsmaoten.

Projektet Towards Malaria Elimination (TOME) &r en trearig aktivitet fran maj 2022 till maj 2025. Projektet kommer att
fasas ut den 1 maj 2025.

HUMANA Collected

HUMANA Collected ir ett konstkoncept som gér ut pa att savél etablerade som nya konstnarer skapar verk i samarbete
med HUMANA Second Hand. Tanken ar enkel: vi lanar konstnérens verk i ett ar, gor tryck av verket som visar upp och
saljs i vara butiker. All vinst frén férséljningen doneras sedan till en valgorenhetsorganisation som konstnérerna sjélva
viljer. Eftersom vi inte kréver att verk &r exklusivt gjorda for oss, behaller alla konstnérer dganderatten. Var dnskan ar att
lyfta fram nya och mangsidiga uttryck.

HUMANA Collected har donerat 52 800 kr under 2024
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3.3 Internationellt samarbete

HUMANA Sverige deltar med anstéllda och styrelseledamater aktivt i samarbetet inom HUMANA People to People
genom maten, konferenser och praktiskt arbete £5r att utveckla arbetet med insamlingen, arbetet i butikerna och
informationsarbetet i Europa samt for att etablera konkret samarbete som frimjar andamalet.

3.4 Informationsarbete

Under éret gjordes uppsékande verksamhet i form av inférskaffande av avtal fér uppstéllining av containrar. Kommuner,
privata markdgare och andra externa intressenter gjordes uppmarksamma pa HUMANA Sveriges miljdarbete.
Privatpersoner, naringsidkare och kommunanstalida har blivit kontaktade och informerade om Humanas miljé- och
bistandsarbete. Freningen har dven varit aktiv pa social media, hemsidan har uppdaterats regelbundet med aktuell
information, Facebook och Instagram.

Under rubriken "African Voices” arrangerades en rad seminarier och méten dar manniskor som var involverade i Second
Hand forsaljning i Ghana, Kenya och Angola fick presentera sin syn och nyttan av Second Hand forséljning i sina lander.
Detta for att mota manga av de rykten och oriktigheter som framkom i media under 2023 och 2024 om second Hand
klader i det globala Syd. Humana Sverige var medarrangor och stod sjalva for tvé arrangemang i Stockholm
representant frén branschen i Angola. Ett Gppet arrangemang och ett fér samtliga anstalida inom Humana Sverige,
Sveriges Stadsmissioner och Human Bridge.

Humana Sverige har dven varit med att bidrag till och finansiera utgivningen av boken "SECOND-HAND CLOTHES A
WIN-WIN STRATEGY for People and Environment” med en rad artiklar som belyser bade de ekonomiska och sociala
effekterna av Second Hand klader, i det Globala Syd.

Humana Sverige har dven varit med att finansiera Oxford Economist granskning och rapport:

"THE SOCIOECONOMIC IMPACT OF SECOND-HAND CLOTHES IN AFRICA AND THE EU", som &r den mest
grundldggande och omfattande vetenskapliga undersdkningen nagonsin, om de positiva socioekonomiska effekterna
av second hand handel i Afrika.

Féreningen har dven varit aktiv i stiftandet av Nordic Textile Network, en sammanslutning av ideella
insamlingsorganisationer fér begagnade klader i Skandinavien for att stikra branschens inflytande pa beslutsfattare och
i den allménna debatten.

4. Resultat och ekonomisk stéllning

Féreningen har under aret haft intakter pa 62 miljoner kr, merparten fran forsaljning av insamlade varor. 46,7 miljoner
har gatt till kostnader for butiksdrift och fa sorterat fram klader till butikerna. Miljovardskostnaderna, d.v.s. insamling av
begagnade klader, skor, textilier och accessoarer for ateranvandning och atervinning har varit 3,3 miljoner kr. 40 tusen
har donerats som kontantdverféring till bistandsprojekt i Zimbabwe, 115 tusen har gatt till Federation Humana People
to People, samt 23 784 kg klader och skor till ett virde av 595 tusen kr har donerats. Administrationskostnaderna utgor
0,7 miljoner och 0,6 miljoner har &ven anvants till informationsarbete.

Finansiella Kostnader:
Féreningen har gett ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 10 miljoner till dotterbolaget Humana Kladinsamling AB.
Verksamhetens resultat ar -417 kkr.
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5. Viktiga hindelser under rikenskapsaret
HUMANA Second Hand 2024

Ett 3r av omstalining, initiativ och ny riktning

2024 har varit ett &r av bade utmaningar och strategiska forflyttningar. | ett férandrat konsumtionslandskap, dar
konkurrensen fran online-plattformar véxer och hushallens ekonomi &r fortsatt anstrangd, har HUMANA Second Hand
genomfort flera viktiga insatser for att starka positionen, 6ka tydligheten i organisationen och forbattra erbjudandet till
vara kunder.

Butiksetableringar och koncepttester

Efter dver tjugo ar pd Méllevangsgatan flyttade var butik i Malms till ett nytt lige pa Sédra Forstadsgatan ~ ett centralt
shoppingstrak med hégre flode. Den nya placeringen starker vér synlighet, tillganglighet och majliggér kontakt med
nya malgrupper som kanske inte tidigare valt second hand. Flytten &r en viktig del i var strategi att sprida ett mer
kvalitativt second hand-erbjudande till fler.

Under &ret har vi ocksa testat olika pop up-format. Ett exempel &r var tillfalliga butik i Farsta Centrum, dar vi lanserade
ett nytt rea-koncept baserat pé returer frén andra butiker. Malsittningen var att undersdka nya forsaljningskanaler for
lagprisvolym. Testet avslutades efter avtalstid da [6nsamheten inte uppnadde véra krav, men lardomarna kommer att
anvandas i framtida pop up-strategier. Utver detta deltog vi med tillfalliga butiker pé flera events och klubbar.

Varumirkes- och produktinitiativ

Var uppskattade tygkasse "Hotel Bag”, framtagen med Reused Remade, fick under aret en ny mindre modeli ~ "Hostel
Bag” — samt nya infdrgade varianter. Dessa séljs i samtliga butiker och stérker bade vart estetiska uttryck och vart
hallbarhetsbudskap.

Konstprojektet HUMANA Collected fortsatte dven under 2024. Konceptet bygger pé att vi trycker upp verk fran
etablerade och oetablerade kreatérer och konstnérer som affischer, dar hela intakten oavkortat gar till organisationer
valda av konstniren. Under aret donerades 52800 kr till fem organisationer genom férsaljning av verk fran nio
konstnarer. Projektet &r bade ett inslag i vart butikssortiment och en férstarkning av var kulturella profil.

Vi genomférde ocksa en kampanjfotografering med temat “Back to Work/School”, producerad i Malmé av kreatéren
Lotta Lavanti. Bildmaterialet har anvints i digitala kanaler och butikskommunikation.

Samarbete med Minna Palmqvist

Under aret lanserade vi dven ett designsamarbete: MINNA PALMQVIST x HUMANA. Kollektionen bestod av tva plagg —
en jeanskjol-/byxhybrid och en tryckt T-shirt - tillverkade av second hand-material frin HUMANA och designade av
Minna Palmquist. Kollektionen séldes exklusivt i var butik pa& Mariatorget samt via Minna Palmqvists egen webbshop.

Prisjustering och kundanpassning

Under hasten genomfdrdes en strategisk prisjustering for att mota ett allt mer prismedvetet konsumentbeteende samt
dkad konkurrens fran peer-to-peer-plattformar. Genom att sénka prisbilden pa volymstarka kategorier och samtidigt
behalla hégre priser pé unika kvalitetsplagg, har vi stravat efter att 6ka salda plagg per kund och driva volym.

Intern utveckling och ledarskap
Fér att starka butikslinjen och bygga en gemensam riktning samlades centrala team och butikschefer for strategidagar i
Alingsés. Syftet var att utveckla ledarskapet, bygga samforstand och satta gemensamma mal for framtiden.

Event och kundaktiviteter

Under aret har ett flertal butiksevent genomférts i syfte att driva trafik, stérka kundrelationer och skapa upplevelser.
Bland annat genomférdes:

«  Humana Collected-lanseringar i tre stdder

«  Minna Palmgqvist-release
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«+  Forfest med Néjesguiden i Malmd

«  Way Out West Pre-Party i Gteborg

« Saturday Pre-Party pad Mariatorget

« Lucia-kvéll i Malm&

« Dagsevent i City tillsammans med designern Blonde and smart

«  Nyarsforfest i Goteborg

Eventstrategin &r en viktig del i var ambition att positionera second hand som bade inspirerande, socialt och relevant.

Insamlingsverksamheten
Insamlingen utfors dels av féreningen och dels av féreningens dotterbolag Humana Kladinsamling AB.

Priserna pa varldsmarknaden fér s.k "orginalkiader”, dvs, osorterade insamlade klader &r fortfarande l&g och sjonk
ytterligare under éret. Detta har medfort stora problem for manga insamlingsverksamheter i Europa. T.ex. har den
stérsta insamlingen i Tyskland genomgatt en rekonstruktion efter konkurs.

De l&ga priserna ihop med Gkade kostnader for insamlingen, grundat den allménna kostnadsékning och inflation har
bidragit till att insamlingen har generat ett stort underskott under aret.

Ovrigt
Omorganisering och ny struktur

2024 praglades av en omfattande omorganisation. For att oka tydligheten, minska kostnader och méjliggéra filivéxt
togs flera centrala roller bort, inklusive tre tjénster inom marknad och kommunikation samt verksamhetschefsrollen for
insamling. Samtidigt samordnades butiks- och insamlingsverksamheten under en gemensam driftchef, vilket markerar
en ny fas dar HUMANA Sverige gar mot en mer enhetlig och integrerad organisation.

En ny roll som ekonomiansvarig for hela féreningen tillsattes. Jennie Rising ansvarar nu fér ekonomistyrning, 16ner,
redovisning och underlag — en viktig forstarkning fér att méjliggora professionell tillvéxt.

Parallellt har ett nytt arbetssatt introducerats i butikerna dar medarbetare valts ut att ingé i nationella marknads- och
sortimentsgrupper. Dessa arbetar tatt tillsammans med centrala funktioner och syftar till att korta ledtider, stérka intern
kommunikation och bygga ledarskap i organisationen.

En person flyttades fran expansion av insamlingen till exportférséljning.

6. Viktiga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Den nya lagen om separat insamling av textilier och textilavfall, som tradde i kraft den 1 januari 2025, har fatt betydligt
stérre konsekvenser an forvantat. Dels har insamlingsvolymerna 6kat med 50-100 procent fér samtliga
insamlingsorganisationer i Sverige under arets forsta manader. Dels har kvaliteten p& det insamlade materialet
férsamrats, eftersom medborgarna nu ska ldmna in all textil, dven textilavfall, till insamlingsorganisationerna. Detta har
medfort kraftigt ckade kostnader for organisationerna.

7. Medlemmar

Féreningen har under 2024 haft 110 betalande medlemmar
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8. Styrelse

Ordférande: Trond Narvestad

Vice ordférande: Abeba Kahsay

Ledamdter: Lena Eriksson, Maj-Lis Peterson, Jytte Nielsen, Olle Svedman
Valberedning: Jan Bjérke

Styrelsen har under aret hllit tre protokollfdrda sammantraden.

9. Férvaltning

Fareningens verksamhet har letts av Trond Narvestad, Daniel Hall och Emma Nilsson.
Bokfaringen har skétts av Just Ekonomi AB.

Auktoriserad revisor: Claes-Géran Rapp

Fértroendevald revisor: Kristina Johansson

Det dagliga arbetet har letts av foljande medarbetare:

Trond Narvestad — Ordférande och VD fér Humana Kladinsamling

Pontus Heimerson — Affarsutvecklings- och hallbarhetschef, insamlingen

Emma Nilsson — Verksamhetschef, Humana Second Hand

Ulrika Drevhage - Driftschef, Humana Second Hand och Humana Kladinsamling
Josefin Carlén — Kreativ chef

Malin Knoester Thoursie — Strategisk inkopare

10. Framtida utveckling

Trots att det enligt lag numera ar kommunernas ansvar att samla in textilier och textilavfall separat, bidrar kommunerna
i dagslaget inte ekonomiskt till detta. Humana Sverige kommer darfér, tillsammans med &évriga
insamlingsorganisationer, att verka for att kommunerna borjar ticka dessa kostnader.

Framdver kommer insamlingsverksamheten att 14gga storre vikt vid effektivitet och I6nsamhet, snarare &n vid
volymakning och expansion.

Féreningen kommer dven fortsattningsvis att vara en aktiv del av den internationella rérelsen Humana People to People.

11. Adresser / Information

Féreningens hemsida:

www.humanasverige.se

E-mailadresser:

Postadresser och telefonnummer:

Huvudkontor: Prastgardsgrand 2, 125 44 Alvsjo

Tel: 0171-46 38 10 Fax: 0171- 47 38 13
humana@humanasverige.se

Kontor Humana Second hand: Prastgardsgrand 2, 125 44 Alvsjo
info@humanasecondhand.com
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Butikerna:

Timmermansgatan 23
118 55 Stockholm, Tel: 08 - 640 43 23, mariatorget@humanasecondhand.se

Gamla Brogatan 26
111 20 Stockholm, Tel 08 — 640 43 20, city@humanasecondhand.se

Sédra Forstadsgatan 40B, 211 43 Malmg, malmo@humanasecondhand.se

Kaserntorget 6
411 18 Géteborg, Tel 031 -16 23 20 gbg@humanasecondhand.se

Insamlingsregioner:

SYD: R3glevigen 278, 262 94 Angelholm
VAST: Stallgatan 5, 534 34 Vara

OST: Fogdd Sold 8, 645 92 Strangnas

NORR: Pionvagen 5, 862 34 Kvissleby
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FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2401-2412
Verksamhetens
nettointakter 61073
Resultat efter finansiella
poster -417
Soliditet % 26

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang
Resultatdisposition:
Balanseras i ny rékning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Férslag till disposition:
Balanseras i ny rakning
Summa

2301-2312
55372

-8 926
25

Eget kapital
15 661 953
-8925735

6736218

6736218
-416 968
6 319 250

6319 250
6319 250

2201-2212

50308

7903
56

2101-2112

37743

3 864
45

Arets
resultat
-8 925 735

8925735
-416 968
- 416 968

Féreningens resultat och stélining framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

12(20)

2001-2012

31685

-94
33

Totalt

6736 218
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RESULTATRAKNING 1

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Verksamhetens intdkter

Gavor fran allméanheten 594 600 6 121 600
Forséljning insamlade varor 61072 586 55371858
Medlemsavgifter 11 000 11 000
Ersattning for sjuklonekostander 250 000 250 000
Gavor fran foéreningar och féretag 40 000 98 000
Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m. 61968 186 61852 458
Rérelsekostnader 2,3

Forsaljningskostnader - secondhandbutiker -46 745 030 -43 663 116
Administration =749 727 -510 975
Summa rorelsekostnader -47 494 757 -44 174 091
Resultat fore édndamalskostnader 14 473 429 17 678 367
Andamalskostnader

Donationer 4 -802 140 -6 296 600
Information -611 416 -612 823
Miljovard 5 -3 344980 -4 884 893
Summa dndamalskostnader -4 758 536 -11794 316
Rérelseresultat 9714893 5884 051
Finansiella poster 6

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar och kortfristiga -10 131 861 -14 809 786
placeringar

Summa finansiella poster -10 131 861 -14 809 786
Resultat efter finansiella poster -416 968 -8 925735
Arets resultat -416 968 -8925 735
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BALANSRAKNING 1

2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 7 1089 245 1029618
Summa materiella anldggningstillgdngar 1089 245 1029618

Finansiella anléggningstiligdngar

Andelar i koncernféretag 8 500 000 500 000
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 9 9720 196 12799 413
Andra langfristiga fordringar 10 4 677 653 909 000
Summa finansiella anléggningstillgdngar 14 897 849 14 208 413
Summa anliggningstillgangar 15 987094 15 238 031

Omsittningstillgdngar
Varulager mm.

R&varor och férnddenheter 6 506 684 8330 145
Forskott till leverantorer 3790 9108
Summa varulager m.m 6510474 8 339 253

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 47 839 1559 359
! Ovriga fordringar 169 555 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 985 822 1635398
Summa kortfristiga fordringar 1203216 3194 757

Kassa och bank

Kassa och bank 259 943 489 531
Summa kassa och bank 259 943 489 531
Summa omsittningstillgangar 7.973 633 12 023 541

SUMMA TILLGANGAR 23 960 727 27 261572
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2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 6736218 15661 953
Arets resultat -416 968 -8 925 735
Summa eget kapital 6319 250 6736218
Langfristiga skulder 11

Ovriga skulder till kreditinstitut 122173 160 191
Summa langfristiga skulder 122173 160 191
Kortfristiga skulder 1

Forskott fran kunder 302 488 665 288
Leverantorsskulder 5305 066 9513 266
Skulder till koncernféretag - 519 444
Aktuella skatteskulder 2 163 252 -
Ovriga skulder 4517 558 4839 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 5230940 4 828 021
Summa kortfristiga skulder 17 519 304 20 365 163

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 960 727 27 261572
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varulager
Varulagret varderas till forsiktigt beraknat verkligt varde pa balansdagen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.

Materiella anlidggningstillgangar
Avskrivning gérs linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde. Nedanstdende
avskrivningsprocent anvands.

Inventarier, verktyg och installationer -5 ar

Nya kladinsamlingscontainrar - 10 ar

Begagnade kladinsamlingscontainrar (dver tva ar) - 5 ar
Investeringar i befintliga containrar - 4 &r

Fordon - 54r

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarsoversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Not 2 Operationella leasingavtal 2024 2023

Leasingavgifter som kostnadsférts under rakenskapsaret 5 607 641 3899 011
2024 2023

For lokalhyror 5 540 879 kr 3813 066 kr

For fordon 66 762 kr 85 945 kr

Féreningen har inga vasentliga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas sdledes som operationella
leasingavtal vilket innebar att leasingavgiften, inklusive férhajd forstagangshyra, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.
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Not 3 Personal

Léner och andra ersdttningar

Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare
Ovriga anstélida

Totala léner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande)
(varav pensionskostnader till dvriga anstallda)

Totala l6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstdillda
Kvinnor

Man

Medelantalet anstdllda

Konsfordelning i foretagets styrelse
Man
Kvinnor

Kénsférdelning i foretagets ledning
Man
Kvinnor

2024

2399 395
16 680 042
19 079 437

7 469 331
179 955
1261645

26 548 768

31

37
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2023

2212160
17 097 378
19 309 538

7 220 201
134 942
1209533

26 529 739

29

36

w w

Pensionskostnader for dvriga anstallda utgar enligt kollektivavtal mellan Svenska Handel & Handelsanstalldas férbund.

Not 4 Donationer

Limnade kliddonationer avser 23 784 kg donerade klader till Dapp Malawi. Vardet av de donerade kladerna ar satt

utifrén Svensk Insamlingskontroll angivna riktvérdet pé 25 kr/ kg.

Donation avseende Kg 2024
Kladdonationer ADPP Angola

Kladdonationer Dapp Malawi 23784
Dapp Zimbabwe

Humana People to People Intern
Donationer "Humana Collect"
Summa 23784

Donationer genom “Humana Collected™:
Maskrosbarn - 2 700 kr

Cancerfonden riksférening - 5 700 kr
Barncancerfonden - 4 800 kr

Amnesty international - 17 250 kr
Kvinna till Kvinna - 1 800 kr
Afrikagruppen - 3 150 kr

Kg 2023
101 642
143 222

244 864

SEK 2024

594 600
40 000
114 740
52 800
802 140

SEK 2023
2 541050
3580 550

94 000

81000
6 296 600
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Riksférb Noaks Ark - 1 050 kr
Regnbagsfonden -5 100 kr
Palestinagruppen - 6 300 kr
Réda Korset - 2 700 kr

Lakare utan gréanser - 2 250 kr

Not 5 Andamalskostnader
Insamling- och sorteringsskostnader fér donerade kiader
Insamlingskostnader for kiader séld pa export:

Insamlade klader under 2024 - 1057 ton (2023 - 1015 ton)

Not 6 Exceptionella kostnader

Nedskrivning av 1&n till Humana People to People
Nedskrivning av andel i dotterbolag
Summa

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Féréndringar av anskaffningsvirden
Inkép

Utgéende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Féréndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

Not 8 Andelar i koncernféretag

Ing&ende anskaffningsvarden
Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

2024
168 991

3175989
3344980

2024

10 131 861

10 131 861

2024-12-31

3109 892

605 717
3715609

-2080 274

-546 090
-2 626 364

1089 245

2024-12-31

500 000
500 000

500 000
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2023
2 267 826

2 617 067
4884 893

2023
10784732

4025 054
14 809 786

2023-12-31

2512 692

597 200
3109 892

-1671199

-409 075
-2 080274

1029 618

2023-12-31

500 000
500 000

500 000
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Not -9 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende vérden - givna lan 12 799 413 17 425 483
Férandring av 1&n under dret -~ 6 158 662
Forsaljningar/utrangeringar -3079 217 -
Nedskrivning skuld - -10784 732
Utgdende bokfort vérde 9720196 12799 413
Utgaende bokfért virde 9720 196 12799 413
Not: 10 Andra langfristiga fordringar - Erlagda depositioner 2024-12-31 2023-12-31
Deposition - hyra butik Timmermansgatan 275 000 275 000
Deposition - El 9 000 9 000
Deposition - hyra butik City 400 000 400 000
Deposition - hyra butik Géteborg 225 000 225000
Deposition - hyra butik Malmé 350 400 -
Fordran UMANA SPOEKA Z OGRANICZONA 2 375 661 -
Fordran Humana Secondhand Poland 1042 592 -
Total 4677 653 909 000
Not 11 Skulder som avser flera poster 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder

Forfallotid inom 1-5 &r fran balansdagen 122173 160 191
Kortfristiga skulder

Korfristig del av avbetalningskontrakt 35856 35856
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna [6ner 1111974 1152 250
Upplupna semesterléner med tillhérande sociala kostnader 3240379 3082 695
Upplupna kostnader Fora, Pensionsvalet, Collectum & I6neskatt 547 816 519 326
Ovriga upplupna kostnader 330771 73750

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5230 940 4 828 021
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Not 13 Rapport om arsredovisningen

Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprattats av Srf Auktoriserad
Redovisningskonsult:

Margaretha Méakinen, Just Ekonomi i Enkdping AB

UNDERSKRIFTER
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