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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

1. Féreningens dndamal

HUMANA Sveriges 6vergripande mélséttning &r att bidra till att skapa en battre varld; att genom insamling av klader
och textilier skapa utveckling och pd samma gang géra en viktig insats fér miljon. Var verksamhet i Sverige ar helt och
hallet baserad p& insamling och férsaljning av begagnade kiader, skor, accessoarer och textilier. Vi ser till att s& mycket
som mojligt av de insamlade kladerna och textilierna teranvénds. Det som inte kan ateranvandas gar till dtervinning. P&
s& satt bidrar vi till att spara pa jordens resurser. Genom férséljning av det material vi samlar in skapar vi ett Gverskott
som gér till bistindsprojekt inom jordbruk och landsbygdsutveckling, hélsa och sjukvérd, utbildning och
samhalisutveckling till férmén fér fattiga méanniskor i Afrika, Asien och Sydamerika.

Andamalet med féreningens verksamhet framgar av stadgarnas forsta paragraf:

Var varld ar en varld

Manniskors levnadsférhéllanden éver hela jordklotet &r ett gemensamt ansvar for oss alla, oberoende av geografiskt
avstand eller kulturella skillnader. Gver 1 miljard manniskor lever idag under existensminimum, i fattigdom och néd,
trots att det finns bade kunskap och pengar som skulle kunna forhindra det.

Alla manniskor borde ha méjlighet till ett vardigt liv. Grundlaggande forutsattningar ar:

« Tillgang till rent dricksvatten, mat, klader och sjukvard

. Entillvaro utan stindiga hot om krig, fértryck, epidemier och naturkatastrofer

« Ratt till utbildning

+  Méjlighet att férsorja sig sjalv och sin familj.

For att uppna detta ser Miljs- och Bistdndsféreningen HUMANA Sverige som sin uppgift att:

. Mobilisera alla tinkbara resurser, manskliga, materiella och ekonomiska, fér att ge manniskor forutsatiningar for ett
vardigt liv.

« Sprida information om varidens problem och om hur manniskor kan bidra till att I6sa dem samt information om hur
rérelsen Humana People to People arbetar och om dess projekt.

+ Verka mot diskriminering och fér en stérre mellanfolklig forstaelse.

. Bidra till en ekologiskt hllbar utveckling i Sverige sé& vél som i dvriga varlden.

Jordens resurser ar begriansade. Darfér dr det nodvandigt att hushélia med dem.
Ateranvandning och &tervinning av redan framstallda produkter ar ett viktigt led i en s&dan hushallning, varfér
insamling av textilier, klader och skor &r en vasentlig del av foreningens verksamhet.

Miljé- och Bistindsféreningen HUMANA Sverige arbetar pd humanistisk grund och stddjer i huvudsak projekt knutna till
det internationella nitverket Humana People to People.

2. Sammanfattning

Under 2018 har Miljé- och Bistandsféreningen Humana Sverige bidragit till andamélet miljovard genom att samla in 336
ton klader, skor och textilier, vilket & en minskning jamfért med 2017 da 428 ton klader samlades in. De insamlade
kladerna har bidragit till en minskning av koldioxidutsldppen med 1376 ton (Farrant, Olsen, Wangel “Environmental
benefits from reusing clothes” The International Journal of Life Cycle Assessment (2010) 15: 726).
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Under 2018 donerade Milj6- & Bistandsforeningen Humana Sverige pengar och klader till ett sammanlagt vérde av
3 095 050 kronor till nio olika bistandsprojekt i Angola, Malawi och Zimbabwe.

Férsaljningen genom Humana Second Hand har tkat, varumérket har blivit &nnu starkare och nya mer effektiva rutiner
har tagits i bruk.

Féreningen har haft 131 betalande medlemmar.

3. Framjande av dndamalet

3.1 Miljévard - ateranviindning av klider, skor och textilier

Produktionen av nya klader kréver stora naturresurser i form av vatten, jordbruksjord och energi, vilket ocksé leder till
utslapp av koldioxid och andra vaxthusgaser. Dessutom anvinds farliga och halsovadliga kemikalier, dven sidana som
sedan l&nge &r férbjudna i Sverige.

Textilfakta (kéllor: Naturvardsverket, Naturskyddsféreningen, Konsumentverket, WWF):

Bomull

Vid tillverkning av ett kg textilmaterial av bomull gér det 4t 15 kg koldioxid, 10 -15 000 liter vatten och 2,7 kg
kemikalier. Storskalig bomullsproduktion leder till att sjdar och vattendrag téms och till att grundvattennivéer sanks.
Bomull &r bland de mest besprutade produkterna i varlden. Besprutningen orsakar inte bara skador pa miljén utan gér
dven de som arbetar med bomullen sjuka. Ca 40 000 lantarbetare dér av kemiska bekampningsmedel och cirka 3
miljoner textilarbetare férgiftas varje &r.

Syntet

Syntetiska textilmaterial sdsom polyester, akryl och polyamid innehaller mikroplaster som férgiftar sjoar, hav och
dérmed vart dricksvatten. En enda tvatt av syntetplagg kan sldppa ut ver 700 000 plastpartiklar med skéljvattnet. Det
finns i nulaget inget effektivt satt att filtrera mikroplaster hos reningsverken.

Viskos

Regenatfibrer som viskos och lyocell tillverkas av cellulosa som kommer fran pappersmassa. For att omvandla
pappersmassa till textil krdvs kemikalier. Tillverkning av viskos orsakar stora svavelutsldpp som leder till férsurning.
Férutom massor med vatten s& gar det at ca 5,5 kg kemikalier per kg textil. Kemikalier fdrorenar vart vatten och &r
skadliga fér de som arbetar med produktionen. Lyocell paverkar miljén mindre &n viskos.

Fleece

Fleece &r den stérsta boven nar det galler att sléppa ifrdn sig mikroplaster som hamnar i naturen. Fleece tillverkas oftast
av polyester och avger sex till sju génger fler plastpartiklar &n annan polyester. Vid varje tvitt av ett fleeceplagg frigérs
fler &n 1900 plastpartiklar, vilka sedan féljer med skéljvattnet och hamnar i vattendrag, sjdar och hav. Plastpartiklarna
tas upp av djurplankton och fastnar i alger och férs ddrmed vidare till fiskar och f&glar, vilket kan & konsekvenser fér
hela vart ekosystem. Undersékningar visar att 40 ton mikroplaster &rfigen hamnar i Ostersjon.

Lin och hampa

Produktionen av lin och hampa har ungefar samma miljépaverkan. Vid odlingen behtvs mindre konstgédsel och
mycket mindre bekdmpningsmedel jamfért med bomullsodling. Lin och hampa &r motstandskraftiga véxter som kan
véxa i kallare klimat och pa naringsfattig jord. Konstbevattning &r inte nédvandig och den fardiga produkten &r ofta
slitstark med l&ng livslangd. For att omvandla véxterna till textilfiber krévs daremot antingen mekanisk bearbetning eller
kemikalier vilket g&r att den totala p&verkan pé klimatet per kg fardig textil blir samma eller i vissa fall hdgre &n for
bomull och polyester.
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ull

Ull kommer fran flera olika djur men ull frén far &r vanligast. Den storsta produktionen av farull sker i Kina, Australien
och Nya Zeeland. Férullen innehéller ofta parasiter och behandlas darfér med bekdmpningsmede! som ar halsovadliga
for de som arbetar med produktionen. Dessa gifter kan &ven finnas kvar i fardiga ullprodukter. Fér att fa bort ulifett gar
det &t stora mangder vatten och tvattmedel. Uppfédningen av faren ger &ven utslépp av klimatgaser och forstorda
landskap dar for manga djur betar. Till detta tillkommer djurskyddsaspekten. Det oerhért smartsamma ingreppet
mulesing férekommer. Mulesing innebar att faren utan bedovning far huden bortskuren kring svansen for att forhindra

flugangrepp
Ateranvéndning

| Nordiska ministerradets rapport "Export of Nordic Used Textiles” finns klarlagt att dteranvéndning ger den &verlagset
stérsta miljsbesparingen. Aven med utslépp frén transporter nar insamlade klader och textilier exporteras inrdknat. Vid
&teranvandning sparas upp mot 97% av den energi som gar &t vid nytillverkning. Varje kg klader som samlas in till
3teranvindning sparar in 4,1 kg utslapp av koldioxid.

Betydelsen av att organisera och underlatta ateranvéndning av klader och av att informera allmanheten om hur
personliga val paverkar miljén &r stor. Ateranvindning av redan producerade kldder och skor dr ett viktigt satt att
motverka sléseri med virldens resurser. Genom att arbeta med Humanas sorteringscentraler i Europa, partners i Syd
och egna second hand-butiker ser vi till att plagg som kan teranvandas hittar en ny anvéndare; antingen i Sverige eller
i ett annat land.

HUMANA Second Hand &r i det har sammanhanget en kanal fér bade distribution och kommunikation. Ett viktigt steg i
att framja &teranvindning ar att finga upp och nd ut till unga ménniskor som féljer det snabbt véxlande modet och
konsumerar mycket. Den primara malgruppen fér var butikskedja &r modeintresserade mellan ca 13-30 ar. Genom
sittet vi marknadsfor oss pa, ett medvetet och aktivt arbete med vilket sortiment vi erbjuder och hur detta sortiment
presenteras i butikerna ar HUMANA Second Hand pé ett annat satt &n 6vriga second hand-aktorer i Sverige ett hallbart
alternativ till de stora modekedjorna som driver pd och ligger bakom den allt snabbare produktionen av nytt, snabbt
mode.

Det &r 4ven viktigt att na fram till beslutsfattare pa alla nivaer ~ lokalt, nationellt och internationelit — och sprida kunskap
om hur praktiskt genomférd &teranvandning kan fa énnu storre betydelse, och vad som skiljer den fran teknisk
materialrecycling. Arbetet med detta riktades under aret framfér allt mot kommuner och privatpersoner; delvis ocksa
mot massmedier och statliga myndigheter.

2018 samlade féreningen in 336 ton kldder, skor och textiiier. Kladerna sorterades pa sorteringscentralerna i Bulgarien
och Litauen och 78 ton anvandes i vara egna butiker. Efter bortsortering av en mindre méngd trasiga eller utslitna
klader s&ldes resten vidare till 4teranvandning i bl.a. Mogambique och Malawi. Genom en grundlig manuell sortering
uppnar sorteringscentralerna en hég dteranvandningsprocent. Ca 80 % gér till dteranvandning, 14 % tas till vara genom
atervinning och 6 % gér till forbranning. Insamlingsverksamheten kontrolleras av Mepex som drligen publicerar en
rapport av sin granskning av insamlingen.

« 35 % av kladerna siljs i secondhandbutiker i Europa.

« 22 % av kladerna saljs eller doneras vidare till HUMANA-foreningar i Syd, dar de utgdr en viktig finansieringskalla fér
lokala bistandsprojekt.

+ 11 % av kladerna saljs i andra lander.

» 15 % sorteras i olika kategorier beroende pa material och gér till dtervinningsindustrin.

+ 17 % atervinns genom energiproduktion
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Genom Humana Sveriges insamling av textilier och skor under 2018 kunde koldioxidutslappen minskas med 1376 ton.
Utrdkningen som baseras pé forskningsrapporten “Environmental benefits from reusing clothes” visar att varje, till
ateranvandning, insamlat kilo textilier sparar in utsldpp motsvarande 4,1 kg CO2 i atmosfaren (Farrant, Olsen, Wangel
“Environmental benefits from reusing clothes” The International Journal of Life Cycle Assessment (2010) 15: 726).

Move by Bike

Foreningens hamtningstjénst textilinsamling har under aret inlett ett samarbete med Move by Bike — Sveriges gronaste
akeri. Samarbetet startade initialt i Malmd och utdkades efter rakenskapsarets slut till att dven innefatta centrala
Stockholm. | och med detta samarbete ser vi till att vér egen verksamhet orsakar minskar utslapp genom att
insamlingen sker med cykel istallet fér bil.

HUMANA Second Hand

2018 har varit dret da fokus legat pé att utveckla styrningen av Humana Second Hand och att se till att fler funktioner
och ansvarsomraden forlaggs centralt. Detta for att forebygga stress, effektivisera och ldgga en stabil grund fér framtida
expansion.

Ett mer aktivt arbetsmiljdarbete har utforts, dér vi lagt fokus pa trivsel och kommunikation men &ven ergonomi f5r att
minska risken fr skador och tka medvetenheten om vikten av att belasta kroppen ratt.

Butikskontoret har utvecklats och stora investeringar i form av en ny heltidstjénst har gjorts for att p& sikt kunna &ppna
fler framgangsrika butiker.

Arbetsmiljdarbetet 2018 startade vi genom att genomféra anonyma medarbetar-undersékningar. Detta for att kunna &
en nuldgesrapport éver hur trivseln ute pé arbetsplatserna sag ut. Darefter togs en ny kommunikationspolicy fram. Vi
har 6ver huvud taget arbetat mycket med den interna kommunikationen, for att f& en tydligare och mer direkt dialog
och f&r att missférstédnd ska undvikas. Detta dels fér att 5ka trivseln pa arbetsplatserna och dels for effektivisera driften
av butikerna genom att ansvarsuppgifter blir tydliggjorda.

Vi har infort en miljdpolicy som innebér att vi undviker att flyga i méjligaste mén. Endast vegetarisk eller allra helst
helvegetabilisk (vegan) mat erbjuds under méten, fotograferingar, personalsammankomster etc.

Samarbetet med sorteringscentralerna i Bulgarien och Litauen har fortsatt. Under 2018 har Humana Second Hand
bidragit till &teranvéndning av cirka 147 605 plagg.

Féreningen har dven donerat klader till ett varde av 61 622 kronor till, i UK registrerad Charity och systerférening,
DAPP-UK som stéd fér att bygga upp dennas Second Hand férsiljning i Storbritannien.

Omorganisation & Nya medarbetare

Vi har introducerat en helt ny tjanst, Sales & Product Manager. Tjénsten &r en viktig pusselbit i arbetet nar det galler
centralstyrningen. Sales & Product Managern ansvarar for att butikerna drivs enligt konceptet och de rutiner som &r
framtagna av huvudkontoret. Tjansten innefattar dven ett produktansvar i form av att se till att rétt mangd klader
kommer ut i butik till ratt pris och presenteras pa ratt sitt. Sales & Product Manager kommer att arbeta tatt tillsammans
med General Manager och Graphic Designer med att utveckla Humana Second Hands varumérke och koncept.

Som ett steg i ett mer aktivt arbete med arbetsmiljofragor har dven en HR-tjanst pa deltid tillsatts.
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3.2 Bistandsarbete

Natverket HUMANA People to Peoples strategier for utveckling ligger i linje med FN:s globala mal och agenda 2030,
som fungerar som en évergripande referenspunkt for alla de aktiviteter som genomférs. Till grund for HUMANA People
to Peoples utvecklingsarbete ligger atagandet att ta itu med nagra av varldens stora humanitéra, sociala och
miljdmassiga utmaningar, vilket sker genom att etablera och vara en del av kollektiva, inkluderande processer som
hjalper ménniskor att géra férandringar och forbattra sina liv. Utvecklingsprojekten drivs forutom med berorda
samhallen och individer, | samarbete med regeringar, nationella och lokala myndigheter, privata foretag, FN, UNICEF
med flera.

HUMANA People to Peoples strategier for att uppna andamalet “att bidra till att skapa en battre varld” ar att bedriva
utvecklingsarbete enligt féljande tillvagagangssatt inom fyra tematiska omraden:

Hallbart jordbruk och miljé

. Utveckla smaskaliga jordbrukares produktionskapacitet genom att introducera dem till nya miljovanliga
jordbruksmetoder.

. Organisera smaskaliga jordbrukare sa att kunskaper kan delas och 6msesidigt stéd byggas upp genom organiserade
strukturer.

. Bedriva ett nira samarbete med jordbrukarna genom processen dér héllbara jordbruksmetoder inférs och anammas
s3 att de kan anpassa sig till klimatférandringarnas effekter.

. Minska koldioxidutslippen genom att samla in och dteranvinda begagnade klader i Europa och Afrika och

darmed generera finansiering av sociala utvecklingsprojekt.

Samhaéllsutveckling

- Skapa battre férutsattningar for barns éverlevnad genom att pa lokal niva engagera familjer, samhéllen och viktiga
lokala institutioner till att delta aktivt.

. Stirka samhillen genom att organisera samhélisbaserade strukturer och genomfora tillvdgagangssatt som centreras
kring en hallbar utveckling.

- Bygga upp samhallskapaciteten i lokala samhallen genom att utveckla individuella fardigheter, arbeta med
attitydférandringar och starka den sociala sammanhéliningen och dédrigenom uppmuntra till samarbete for att finna
lésningar till kollektiva utmaningar.

Halsa

. Bekampa spridning av sjukdomar som HIV, AIDS, tuberkulos, malaria och andra livshotande epidemier genom att
mobilisera lokala samhallen.

. Bidra till att manniskor antar battre halsopraxis genom att utrusta dem med relevanta kunskaper, s att de kan ta
kontroll Gver sin egen hilsa och p s& sitt direkt bidra till att rédda sina egna och andras liv.

+  Bekampa undernsring hos gravida, ammande mddrar och barn.
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Utbildning

+ Utbilda lérare och férbéttra skolors standard fér att 6ka tillgangligheten till kvalitativ utbildning.

- Tillhandahalla kompetensutveckling for ungdomar genom yrkesutbildning s3 att deras deltagande i den nationella
utvecklingen starks.

- Oka utbildningsnivan bland barn genom att ge barn som ar marginaliserade och lever under svara férhallanden,
tillgéng till utbildning och ldrande.

* Verka for kontinuerlig ménsklig utveckling genom att bistd med initiativ som stédjer ett livstangt larande.

Donationer

Miljs-och Bistandsforeningen Humana Sverige har valt att under 2018 prioritera att stodja bistandsprojekt i Malawi,
Zimbabwe och Angola. Totalt 408 393 kr har donerats férdelat mellan 6 olika bistandsprojekt i Malawi och Zimbabwe.
103,8 ton kléder och skor till ett vérde av 2 595 675 kr har donerats till Angola f5r att omsittas till intékter till 3 olika
bistdndsprojekt som drivs av ADPP Angola.

Miljé och Bistandsféreningen Humana Sverige &r en aktiv medlem av federationen Humana People to People.
Medlemsavgiften p& 91 607 kr har anvants till kontroll, utvérdering, revision och vidareutveckling av federationens
bistandsprojekt.

Samarbetet mellan HUMANA Second Hand och Team Scandi, kallat “Team Humana Jeans” genererade intikter p&
17 450 kr, vilka donerades till Ingen Ménniska Ar lllegal.

Bisténdsprojekt Malawi
The Macadamia Value Chain Enhancement Project

Malawi &r en stor producent av macadamianétter dar smaskaliga lantbrukare star for endast 1% av produktionen.
Projektet tjénar till att 6ka smaskaliga lantbrukares medverkan i produktionen genom att tillhandahalla bra
planteringsmaterial, 6kad kunskap om produktionsteknik samt kad tillgdng till marknaden och &kad kunskap om den.
Genom projektet far 3000 sméskaliga lantbrukare majlighet att vardera plantera 100 stycken macadamianéttrad pa 0,4
hektar mark i Thyolo respektive Mzimba. Genom utbildning via Farmers Clubs och Vocational School Mikolongwe far de
kompetens och kunskap om produktionen. De fér tiligang till att arbeta med lémpliga hjalpmedel och
planteringsmaterial samt ges tillforlitlig tillgang till rattvisa marknadspriser. Darigenom kan de férbéttra sin arliga
inkomst och tka majligheterna till sjglvférsérjning.

Vocational School Mikolongwe

Vocational School Mikolongwe startades 1997 och &r ett projekt som gar ut pa att motverka fattigdom genom
utbildning. Unga kvinnor och mén utrustas med teknisk och yrkesméssig kompetens och kunskap, sa att de kan sikra
anstélining eller bli sjélvférsérjande genom att starta egna mindre féretag. De utbildningar som erbjuds pa skolan ar
anpassade efter vad som efterfrgas pa arbetsmarknaden i Malawi. Exempel pa utbildningar ar skraddare, frisor,
rérmokare med flera.



Miljo- & Bistandsféreningen Humana Sverige 8(20)
822001-5930

DAPP Teacher Training College Chilangoma

Inom det har projektet utbildas grundskoleldrare som sedan arbetar pé landsbygden i Malawi. Lararna utrustas bade
med adekvat lararutbildning och med samhélisutvecklande kvalifikationer. Detta for att kunna sprida motivation,
kunskaper och p4 sa satt verka for langsiktig utveckling i de lokala samhallen dar de arbetar.

Bistdndsprojekt Zimbabwe

Ponesai Vanhu Technical College

Projektet innebdr yrkesutbildning fér ungdomar. Syftet med projektet dr att utrusta studenterna med tillréckliga
yrkeskunskaper och kompetens for att de ska kunna sékra sin forsorjning, férbattra sina liv och darigenom bidra till att
starka den lokala och nationella utveckliingen.

Farmers Clubs Masvingo Rural

Projektets syfte &r att genom att léra ut och inférliva klimatsmarta jordbrukstekniker bidra till att 6ka beredskapen hos
lokala jordbrukare mot klimatférandringar, samtidigt som miljén pé landsbygden i Masvingo skyddas. Projektet
involverar 4 s& kallade Farmers Clubs som vardera engagerar 250 jordbrukare.

TC - TB Makoni

Projektets syfte ar att genom att ta itu med stigma och diskriminering, minska den belastning det innebar att vara
drabbad av HIV och TB. Detta sker b la genom att man arbetar med att 6ka medvetenheten om sjukdomarna och
genom forbattring av befintliga tjanster for diagnos och behandling. Vidare mal med projektet ar att minska antalet
smittade och att tillhandah&lla behandling, vard och stéd till HIV / TB-infekterade personer och deras familjer.
Bistandsprojekt Angola

Vocational School Cabinda

Syftet med projektet &r att erbjuda modern utbildning till lokala ungdomar. Teori kombineras med praktisk utbildning i
utvalda yrken relevanta fér omradet. Vikt laggs under utbildningstiden vid att lara eleverna pa skolan solidaritet och att
anvinda sina kunskaper for att hjalpa andra manniskor. P& s3 satt gynnas inte bara eleverna sjalva utan dven samhallet
runt omkring.

Children’s School Huambo

Projektet gar ut pa att genom praktisk och teoretisk utbildning rusta lokala barn och ungdomar med kunskaper och
fardigheter, vilket i forlangningen bidrar till utveckling i Angola.

ADPP Frontline Institute Angola
Frontline Institute utbildar nyckelpersoner i att arbeta i frontlinjen av utveckling och expansion av de projekt som drivs i

regi av ADPP-Angola. Deltagarna i projektet rekryteras bland anstéllda, volontarer och fore detta elever vid andra
projekt.
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3.3 Internationellt samarbete

Humana Sverige deltar med anstéllda och styrelseledaméter aktivt i samarbetet inom Humana People to People genom
moten, konferenser och praktiskt arbete for att utveckla arbetet med insamlingen, arbetet i butikerna och
informationsarbetet i Europa och fér att etablera konkret samarbete som framjar &ndamalet.

3.4 Informationsarbete

Under andra kvartalet 2018 tillsattes den nya tjinsten Communications Manager vilken innefattar 6vergripande ansvar
f6r Humana Sveriges visuella och verbala kommunikation. Humana Sverige har dven

fatt en ny grafisk designer p4 deltid. Tjansterna har under &ret lett till ett samarbete med Move by Bike, fullsténdig
grénmarkering hos Givarguiden, tydligare information och en klar kommunikationsstrategi for Humana Sverige, dér
transparens och tydliggérande av féreningens arbete liksom féréndring och modernisering av den grafiska profilen
legat i fokus. Det finns numera ett tydligt formsprak som héller ihop féreningens kommunikation och numera tydliggér
att insamlingen och HUMANA Second Hand tillhér en och samma organisation. Vi har nya moderniserade logotyper, en
ny hemsida, nya containerdekaler, arbetsuniformer till chaufférerna osv.

Dérmed har féreningen tva parallella Kommunikationslinjer:

HUMANA Second Hand:

+ kontinuerligt informationsarbete via sociala medier, trycksaker och kampanjer for att framja dterbruk
HUMANA Sverige:

+ information om nétverket Humana People to Peoples projekt och vikten av &teranvéndning

Under dret gjordes aven uppsékande verksamhet i form av inférskaffande av avtal for uppstalining av containrar.
Kommuner, privata markdgare och andra externa intressenter gjordes uppmérksamma pa Humana Sveriges miljdarbete.
Privatpersoner, néringsidkare och kommunanstéllda har blivit kontaktade och informerade om Humanas miljé- och
bistandsarbete.

4. Resultat och ekonomisk stéllning

Foreningen har under dret haft intékter p& 21 772 084 kr, merparten fran férséljning av insamlade varor. Pengarna har
huvudsakligen gétt till kostnader for butiksdrift, sortering, insamling och informationsarbete. Donationer (inklusive
medlemsavgift till federationen HPP) omfattande 500 000 kr, samt 103,8 ton klader och skor till ett virde av 2 595 675
kr har gjorts. Verksamhetens resultat dr 792 585 kr.

Humanas kladinsamling

Miljs- och Bisténdsféreningen Humana Sverige samlade under &ret in 336 ton klader vilket &r en minskning med 92 ton
jamfért med féregdende &r. Kladerna sorterades pa sorteringscentralerna i Bulgarien och Litauen, en mindre mangd
séldes osorterat till exportkunder. Ca 78 ton av det som samlats in har &teranvénts i véra egna butiker.

HUMANA Second Hand

Samtliga butiker har under 2018 6kat sin omséttning jamfért med 2017.

Stérst 8kning har butiken pé Gétgatan gjort med en ékning av omsattningen med 30,83% jamfért med féregéende ar.
Flaggskeppsbutiken p& Timmermansgatan har under 2018 stadigt fortsatt utvecklingskurvan uppat och ékat
omséttningen med 23,90 %

Butiken i Malmé har 6kat omséattningen med 6,34 %

Butiken i Lund har 6kat omséttningen med 3,92 %

Totalt sett har butikerna under 2018 gjort en 6kning av omssttningen med 17,1 % jamfoért med 2017 till 21 218 685 kr.
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5. Viktiga hindelser under rikenskapsaret

HUMANA Second Hand

Ett samarbete kallat Team Humana Jeans dgde rum mellan HUMANA Second Hand och
Team Scandi dér all vinst donerades till projektet IMAI (Ingen Ménniska Ar Illegal).

Vi fick en nominering av Néjesguiden i Malmé i kategorin Arets Mode.

Vi utsags av Green Match till en av vinnarna av utmarkelsen “Inspirator for hallbarhet 2018”

Ny varkampanj lanserades i samarbete med fotografen Méarta Thisner och stylisten Selam Fessehaye.
Kampanjfotografering infér 2019 med fotografen Paul Edwards och stylisten Nicole Walker dgde rum.

Som en del av arbetet med att utveckla styrningen av Humana second hand, minska stress och for att ge butikerna mer
tid att fokusera pa butiksdriften infordes ett antal nya rutiner:

+  Riktlinjer fér hur produktbilder och stories ska se ut pa Instagram.
- Riktlinjer och genomgangar hur vi arbetar med sociala medier

. For att sakerstilla att alla plagg tas till vara p& och kommer ut i butik vid ratt sésong delade vi in sortimentet i
kategorier, tydliggjorde vilka kategorier som tillhor respektive sasong och nar dessa ska finnas i butik.

. Ansvaret for kladbestallningar till butikerna fiyttades delvis frén butikernas Managers till Sales & Product manager.
Detta som ett sitt att f& battre kontroll dver antal kg klader p& huvudlager och butikernas lager av sparade klader.

Som ett resultat av ett aktivt arbete | form av strategisk planering och hég néarvaro i sociala medier 6kade antalet féljare
pa instagram markant under 2018. | bdrjan av aret hade butikerna ca 14 000 foljare. Antalet féljare hade nar aret var slut
dkat till ca 20 000 foljare.

Vi arbetade mer aktivt med arbetsmiljofragor och tillsatte en Hr-tjanst pa 50%.

Insamlingen

Under 2018 inleddes ett samarbete | Malm® med Move By Bike — Sveriges gronaste akeri.

Hamtningstjansten textilinsamling.se har fatt fler bokningar an forra aret och éver 1500 fler féljare pé facebook jamfort
med 2017.

En omfattande uppdatering och re-branding av insamlingens visuella kommunikation har skett.

Insamlingens narvaro, och dérmed informationsarbetet i sociala medier har Skat.

6. Viktiga hindelser efter rikenskapsarets utgang

Vi har stangt butiken i Lund med malet att istéllet 6ppna butik | Goteborg under 2019.

Vi har pdbérjat ett samarbete med ny sorteringscentral i Slovakien.

Samarbetet mellan Humana Second Hand och Team Scandi har genererat ytterligare 10 000 kr som donerats till Ingen
Ménniska Ar lilegal.

Insamlingen har inlett ett samarbete med Move By Bike i centrala Stockholm.
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7. Mediemmar
Foreningen har under 2018 haft 131 medlemmar.

8. Styrelse

Ordférande; Kare Dahne

Vice ordférande: Olle Svedman

Ledaméter: Jytte Nielsen och Lena Eriksson

Féreningens styrelse har haft 6 sammantriden under 3ret.

Valberedning: Jan Bjdrke och Mats Henriksson

9. Férvaltning

Féreningens verksamhet har letts av Trond Narvestad
Bokforingen har utforts av Just Ekonomi AB
Auktoriserad revisor har varit Tomas Randér
Fértroendevald revisor: Abeba Kahsay

Det dagliga arbetet har letts av féljande arbetsledare:
Trond Narvestad ~ General Manager insamlingen

Emma Nilsson - General Manager Humana Second Hand
Josefin Carlén — Graphic Designer

Linda Pedersen — Manager Malmé

Caroline Ljungqvist —-Manager Lund

Molly Laursen — Manager Timmermansgatan

Vanessa Chenell — Manager G&tgatan

Pernilla Bergman Fowles ~ Hr

Ytterligare utveckling och expansion av insamlingen i Sverige dels med hjélp av fler platser fér kladinsamlingskar],
utdkade samarbeten och etablering i fler omréden, och dels genom en utveckling i form av nytiankande kring satt att fa

in klader &r nédvandigt.

Yiterligare marknadsforing och expansion av hamtningstjdnsten textilinsamling.se fér att na ut till fler och sékerstilla

fler bokningar.

En férsiktig expansion av butiksdriften med fler butiker pa centrala lagen planeras under de narmaste aren.

I takt med att féreningen forbattrar sitt driftéverskott ska 6kade medel anvindas till bistdndsarbete.

Foreningens informationsarbete ska breddas och férdjupas och dven omfatta malgrupper inom forvaltning,

civilsamhélle och politik.

Féreningen kommer dven i fortsattningen vara en aktiv del av den internationella rérelsen Humana People to People.
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11. Adresser / Information
Féreningens hemsida:
www.humanasverige.se

Postadresser och telefonnummer:
Huvudkontor och lager:

Sjévagen 2, 746 31 Bélsta

Tel: 0171-46 38 10 Fax: 0171- 47 38 13

humana@humanasverige.se

Kontor Humana Second hand:

¢/o Nadazipp, Aségatan 94 118 29 Stockholm

info@humanasecondhand.com

Butikerna:
Timmermansgatan 23

118 55 Stockholm Tel: 08 640 43 23, mariatorget@humanasecondhand.se

Gotgatan 105

116 62 Stockholm Tel 08 640 43 20, skanstull@humanasecondhand.se

Mollevangsgatan 298

214 20 Malmé Tel: 040-12 11 10, malmo@humanasecondhand.se

St. Petri Kyrkogata 5

222 21 Lund  (Butiken stangdes i mars 2019)

12(20)
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FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten &r angivna i tusental kronor om inte annat anges.

1801-1812
Verksamhetens
nettointdkter 21772
Resultat efter finansiella
poster 792
Soliditet % 57
RESULTATDISPOSITION
Medel att disponera:

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Férslag till disposition
Balanseras i ny rakning
Summa

1701-1712

19127

845
52

2789174
792 585
3581759

3581759
3581759

1601-1612

16 166

1839
44

1501-1512

14 158

-466
6

Foreningens resultat och stélining framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

13(20)

1401-1412

12 296

176
22
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RESULTATRAKNING 1

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Verksamhetens intakter

Insamlade medel 2 595675 2 436 250
Foérsdljning insamlade varor 21772084 19 126 898
Medlemsavgifter 6550 3050
Ovriga verksamhetsintakter 46 763 25395
Summa rorelseintikter, lagerférandringar m.m. 24 421072 21591593
Roéreisekostnader

Ravaror och fornédenheter -14 100 -
Férsaljningskostnader - secondhandbutiker -1902 078 -1 494 800
Ovriga externa kostnader 2 -4 091168 -4 082 600
Personalkostnader 3 -11 585 071 -9 605 767
Summa rérelsekostnader -17 592 417 -15183 167
Resultat fore dindamdlskostnader 6 828 655 6 408 426
Andamalskostnader '

Donationer 4 -3 174747 -3036 250
Information -3 506 -157 724
Miljovard 5 -2 832348 -2 369 226
Summa dndamalskostnader -6 010 601 -5 563 200
Rorelseresultat 818054 845 226

Finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1154 113
Rantekostnader och liknande resultatposter -26 622 -20 219
Summa finansiella poster -25 468 -20 106
Resultat efter finansiella poster 792 586 825120

Arets resultat 792 586 825120
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgéngar

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Forskott till leverantérer
Summa varulager m.m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2018-12-31

314 151
314 157

3250059
374 000
3624 059

3938210

1360 662
10 740
1371402

43 645
5000
170

617 488
666 303

302 896
302 896

2340 601

6278 811
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2017-12-31_

290 613
290613

2611349
374 000
2985 349

3275962

1305 805

7 305 805

156 314
4 000
1170

544715

706 199

111 645
117 645

2123 649

5399 611
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverant6rsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

2789174
792 585
3581759

99754
154077
730 268

1712954

2697 053

6278 812
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2017-12-31

1964 054
825120
2789174

209 735
725082
1675619

2610436

5399610
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NOTER

Not 1 : ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varulager
Varulagret vérderas till forsiktigt berdknat verkligt varde pa balansdagen.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning gors linjért dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Nedanstdende
avskrivningsprocent anvands.

Inventarier, verktyg och installationer - 5 ar

Nya kladinsamlingscontainrar - 10 ar

Begagnade kl&dinsamlingscontainrar (Gver tva ar) - 5 &r
Investeringar i befintliga containrar - 4 ar

Fordon - 5ér

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberéttelsens flerérséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 78 % av obeskattade reserver.

Not 2 Operétiqnella‘lyeasingavtal, 2018 . 2017
Leasingavgifter som kostnadsftrts under rékenskapsaret 2 268 047 2215171
For lokalhyror 1948 543 kr 1923 812 kr
For fordon 319 504 kr 291 359 kr

Féreningen har inga vésentliga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas séledes som operationella
leasingavtal vilket innebér att leasingavgiften, inklusive férhdjd férstagdngshyra, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.
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Not 3 Personal

Léner och andra erséttningar

Styrelse och VD samt motsvarande befattningshavare
Ovriga anstallda

Totala l6ner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader till styrelse och VD och motsvarande)
(varav pensionskostnader till dvriga anstéllda)

Totala I6ner, andra erséttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstéllda
Kvinnor

Man

Medelantalet anstdllda

Kénsférdelning ( foretagets styrelse
Man
Kvinnor

Kénsfordelning i foretagets ledning
Mén
Kvinnor

2018

858 457
7460 627
8319084

2 952 387
16 986
358 924

11271471

14

18
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2017

6929 931
6929 931

2439728

340 234

9 369 659

13

17

Pensionskostnader for dvriga anstalida utgér enligt kollektivavtal mellan Svenska Handel & Handelsanstalldas férbund.

Not 4 Donationer

Limnade kladdonationer avser 103 827 kg donerade klader till ADPP Angola. Vérdet av de donerade kidderna ar satt

utifran det av SFI (Stiftelsen fér insamlingskontroll) angivna riktvéardet pa 25 kr/ kg.

Donation avseende
Kladdonationer ADPP Angola
Donation till DAPP-UK
Kontanta medel via
Federationen i Schweiz
Donation till IMAI

Summa

Not 5 Andamalskostnader
Miljévard insamlingskostnader

Expansion av verksamheten

Insamlade klader under 2018 - 336 ton (2017 - 428 ton)

Kg
103 827

103 827

2018

2788211
44138
2 832349

SEK
2595675
61622

500 000
17 450
3174747

2017

2288 489
80737
2369 226



RAPPORT OM ARSREDOVISNING

Till styrelsen i Miljo- & Bistandsféreningen Humana Sverige, organisationsnummer 822001-5930

UPPDRAGET

Jag har bitratt Miljs- & Bistdndsféreningen Humana Sverige med att upprtta arsredovisningen for ar 2018 per
balansdagen 2018-12-31.

Det &r styrelsen som har ansvaret for innehallet och utformningen av arsredovisningen.

UTFORANDE

Jag har utfért mitt arbete enligt Svensk standard foér redovisningsuppdrag, REX. Det innebér att jag har beaktat
Gverenskomna principer enligt uppréttat uppdragsavtal samt lagar och normer som péverkar uppdragets utférande.
Jag har vidare genomfért kontroller och rimlighetsbedémningar fér att arsredovisningen ska uppna en hég kvalitet
och utgéra ett bra beslutsunderlag i verksamheten.

Enligt min kénnedom innehaller arsredovisningen inte négra vésentliga fel eller brister som paverkar féretagets
redovisade resultat och stalining.

Hjalsta 2019-06-
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Férdndringar av anskaffningsvéirden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Férdndringar av avskrivningar

Aterfsrda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Redovisat virde

Not 7 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Ing&ende vérden - givna lan

Férandring av lan under aret
Utgdende bokfért varde

Utgaende bokfort virde

Not 8 Andra ldngfristiga fordringar - Erlagda depositioner

Deposition - hyra butik Lund

Deposition - hyra butik Timmermansgatan
Deposition - El

Total

Not 9 Upplupna kostrader och forutbetalda intakter

Upplupna loner

Upplupna semesteridner med tillhdrande sociala kostnader
Upplupna kostnader fér Fora & I6neskatt

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2018-12-31
1029 997
148 020
-125 000
1053017
-739 385
115 500
-114 982

-738 867

314150

2018-12-31
2611349

638 710
3 250 059

3 250059

2018-12-31

90 000
275 000
9 000
374 000

2018-12-31

469 081
986 071
184 052
73750
1712 954
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~ 2017-12-31

953 447

80 750
-4 200
1029997

-630 278

-109 107
-739 385

290 612

2017-12-31
1787 224

824 125
2611 349

2611349

2017-12-31

90 000
275000
9 000
374 000

2017-12-31

469 669
994 629
137 571
73750
1675619
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REVISION & RADGIVNING

Revisionsberiittelse

Till féreningsstimman i

Foreningen Miljo- och Bistindsforeningen Humana
Sverige Org.nr 822001-5930

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Miljs-
och Bistdndsfreningen Humana Sverige for
rakenskapsaret 2018.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av Miljs- och
Bistandsforeningen Humana Sveriges finansiella
stéllning per den 2018-12-31 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Grund for uttalanden

Den auktoriserade revisorn har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir
tillréckliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer &r nddvindig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen
for beddmningen av foreningens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om
forhéllanden som kan péverka forméagan att fortsitta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera Milj6- och
Bistédndsforeningen Humana Sverige, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberiattelse som innehaller véra uttalanden.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgédrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som 4r tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f51jd av oegentligheter &r hogre 4n for en
viasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av Milj6- och
Bistdndsforeningen Humana Sveriges interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r limpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens formaga att fortsitta
verksamheten.






Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhallanden géra att en
forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna p4 ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar &r att utfora en revision enligt
tillimpliga delar av arsredovisningslagen. Vart mal &r att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av
foreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens forvaltning for Miljo- och
Bistindsforeningen Humana Sverige for ridkenskapsaret
2018.

Vi tillstyrker att fSreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i fosrhallande till
Milj&- och Bistdndsforeningen Humana Sverige enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

2(2)

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot Miljs- och Bist&ndsforeningen
Humana Sverige.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anviander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sadana étgérder, omraden och forhéllanden som ar
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for Miljs- och
Bistandsforeningen Humana Sveriges situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhéllanden som 4r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Qf Abebo 1l

Abeba Kahsay
Lekmannarevisor

Torhas Randér
Auktoriserad revisor, FAR







